SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI EMITENTA
W 2014 ROKU



1 Informacje o Emitencie

Berling Spétka Akcyjna (Spotka, Emitent) powstata w wyniku przeksztatcenia z Berling Centrum Chiodnictwa
Spotka Jawna, ktdra prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza od kwietnia 1993 r. Przeksztatcenie w spotke akcyjng
nastapito na mocy Postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIV Wydziatu Gospodarczego
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 01 lutego 2008 i z tym dniem spodtka zostala wpisana do Rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000298346.

Numer Identyfikacji Podatkowej spdtce nadany zostat przez Urzad Skarbowy Warszawa Ochota w dniu
29.03.1995 - NIP 522 00 59 742. Numer Regon 010164538 nadany zostal przez Wojewodzki Urzad Statystyczny
ul. Wiktorska 91A w Warszawie w dniu 01.04.1993.

Obecnie siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie przy ul. Zgoda 5/8, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.
ST. Warszawy, Xil Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spétki wynosi 17.550.200 PLN.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

. Handel hurtowy i detaliczny urzadzeniami chtodniczymi,
Ustugi w zakresie napraw, montazu i kompletacji urzgdzen przemystowych w szczegdlnosci zwigzanych
z chtodnictwem.

Emitent posiada dwa podmioty zalezne:

. Pierwszy podmiot zalezny to Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ARKTON Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg Wilkowicach, ul. Mérkowska 36, 64 — 100 Leszno, zarejestrowany
w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu, XXIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000024882, z kapitatem zakladowym w wysokoéci 5 000 000,00 PLN. (od 03.02.2014
kapitat zaktadowy wynosi 6 000 000,00 PLN)

Emitent posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym spéiki, co daje 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspoInikow.

Arkton z siedzibg w Wilkowicach w Wielkopolsce, od momentu zatozeniu firmy w 1991 r., zajmowat sig
doradztwem, projektowaniem, dostawa, produkcjg zespotow wielosprezarkowych i schiadzaczy, jak réwniez
dystrybucjg komponentdw do tych instalacji. Od momentu przejecia Arktonu w 2008 r. rozwijana jest dziatalino$é
produkcyjna urzgdzen chtodniczych.

Arkton specjalizuje sie w:
. Produkcji urzadzen katalogowych z podziatem na agregaty skraplajgce i zespoty sprezarkowe;

. Produkcji specjalnej: wychtadzacze cieczy, urzgdzenia do central klimatyzacyjnych, i innych urzadzen na
indywidualne zamowienie;

. Fachowym doborze i sprzedazy urzgdzen i komponentéow oferowanych przez Grupe Berling firmom
instalacyjnym i drobnym hurtowniom;

. Wykonywaniu na zlecenie projektow instalacji chtodniczych.

a) Drugi podmiot zalezny to Berling Promotions Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg
w Warszawie, ul. Zgoda 5/8, 00-018 Warszawa, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla
m. ST. Warszawy, Xil Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS: 0000374290,
wysokosé kapitatu zakladowego 19.325.000 PLN.

Emitent posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym spotki, co daje 100% gloséw na zgromadzeniu
wspoinikow.

Firma Berling Promotions Sp. z 0.0. zostata nabyta w listopadzie 2011 roku, jej przedmiotem dziatalnosci jest:
. Dziatalnos¢ marketingowa;

. Pozostate doradztwo z zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania.



Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Spotki byli:

® Hanna Berling — Prezes Zarzgdu

e Pawet Ciechanski — Vice Prezes Zarzgdu

e Radostaw Mrowinski — Vice Prezes Zarzgdu

W okresie obrotowym cztonkami Rady Nadzorczej Spétki byli:

e Tomasz Berling - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Marcin Marczuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;

e Kajetan Pawet Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Berling - Czlonek Rady Nadzorcze;

e Agata Pomorska — Czlonek Rady Nadzorczej

2 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Emitenta, jakie mialy miejsce w roku obrotowym 2014

Zdaniem Zarzgdu Berling S.A. w okresie, ktérego dotyczy raport nie miaty miejsca istotne zdarzenia, ktore
miatyby wplyw na dziatalno$¢ Emitenta w 2014 roku.

3 Przewidywany rozwdéj Emitenta

Celem strategicznym Jednostki jest dalsza ekspansja na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Docelowo
planowane jest dalsze umacnianie pozydcji lidera na rynku krajowym, w szczegdlno$ci poprzez rozszerzenie gamy
oferowanych produktéw, otwarcie regionalnych sklepow sprzedazy i csiggniecie silniejszej pozycji na wybranych
rynkach lokalnych, np. w Wielkopolsce, w woj. Swietokrzyskim.

Wypracowana przez kilkkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja firmy Berling S.A., potencjat biznesowy
i finansowy, znaczaca zdolno$¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia (potencjat dystrybucyjny, handlowy,
sprawno$¢ organizacyjna), state poszerzanie kregu odbiorcow zaréwno w kraju, jak i za granicg oraz planowane
rozszerzenie produkcji o nowe produkty sprzedawane réwniez przez Emitenta, w zwiazku z dalszym rozwojem
spotki Arkton, pozwalajg zaktada¢ wykonalnosc przyjetej przez Spotke strategii.

Emitent konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej, co zamierza osiagnaé poprzez
dalszy rozwdj organiczny oraz poprzez dalsze inwestycje kapitatowe.

Spotka bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ swojg konkurencyjnos¢ rynkowg poprzez jako$é i szeroko$é oferty.
W tym celu Firma systematycznie poszerza swoj potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny.

W celu zaspokojenia stale rosngcych potrzeb odbiorcdw Emitenta planuje dalsze rozszerzanie oferty
produktowe;.

4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych.

5 Aktualna sytuacja finansowa

Ponizej wybrane dane finansowe Emitenta (w tys. PLN), zawierajace podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone na euro) za biezacy i poprzedni rok obrotowy oraz opis
wybranych danych finansowych;

Wybrane dane finansowe Emitenta w PLN wskazujg iz sprzedaz spadta o okoto 21% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, oraz odnotowata 43% spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej i 40% spadek zysku netto
w poréwnaniu do roku poprzedniego.



Na koniec 2014 roku odnotowano 1% spadek kapitatow wiasnych.
Wartos¢ Aktywow/Pasywoéw na koniec 2014 byt na podobnym poziomie co na koniec roku 2013.

Wartos¢ zadtuzenia krotkoterminowego w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 9%.

Zarzad Emitenta w zwigzku z obecng sytuacjg w roku 2015 oczekuje niewielkiego wzrostu przychoddw, oraz
zysku netto.

2014 2013 2014 2013
PLN PLN EUR EUR

Wyszczegodlnienie

Przychody netto ze sprzedazy 78 389 9867618 709 23 433
Zysk (strata) ze sprzedazy 4671 8986 1115 2134
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne; 4769 8736| 1138 2075
Zysk (strata) przed opodatkowania 5345 8980{ 1276 2133
Zysk (strata) netto 4321 7230} 1031 1717

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; 9839 1609 2349 382
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 108 -6 989 26 -1660

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej -5546 -4076) -1324  -968

Przeplywy pieniezne netto — razem 4401 -9456| 1051 -2246
Aktywa/Pasywa razem 795682 7975318671 19231
Aktywa trwate 26741 26703| 6274 6439
Aktywa obrotowe 52841 53049|12397 12792
Kapitat wtasny 70610 7155416566 17 254
Zobowigzania razem 8972 8198 2105 1977
Zobowigzania dlugoterminowe 243 182 57 44
Zobowigzania krétkoterminowe 8729 8016| 2048 1933
Liczba akgji (tys. szt.) 17550 17524'| 17550 17 524
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w zt / EUR) ‘ 0.25 0,41 0,06 0,10
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR) 4,02 4,08 0,94 0,98

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i porownywalnymi danymi finansowymi w stosunku do EUR
ustalanych przez NBP w szczegolnosci:

. kursu obowigzujgcego na ostatni dzien kazdego okresu (31.12.2014 r. - kurs ogtoszony przez NBP - tabela kurséw $rednich NBP nr
252/A/NBP/2014 z dnia 2014-12-31 tj. 4,2623 zi; 31.12.2013 r. - kurs ogloszony przez NBP - tabela kursow $rednich NBP nr
251/A/NBP/2013 z dnia 31.12.2013 fj. 4,1472 z1),

. kurs $redni w kazdym okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie (2014r. — 4,1893 zt; 2013r. —4,2110 zt).

' Zastosowano $rednig wazong liczbe akcji zwykiych wystepujacych w ciagu okresu (MSR 33 Zysk przypadajacy na jednag akcje, pkt 20). W dniu
27 marca 2013 roku Zarzad Spéiki Berling S.A. otrzymat od Czionka Zarzadu Pawta Ciechariskiego o$wiadczenie o wykonaniu prawa z
przyznanych mu przez Spotke warrantdw subskrypcyjnych serii B i dokonaniu objecia 50 tys. akcji zwyklych na okaziciela serii C. o wartosci
nominalnej 1,00 zloty (stownie: jeden zioty) kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 50 tys. ziotych, po cenie emisyjnej réwnej cenie
nominainej. W konsekwencji dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 50 tys. zt. .



6 Nabycie udziatéw wiasnych

W 2014 roku nie wystapity u Emitenta transakcje polegajace na nabyciu akcji wtasnych.

7 Oddziaty i zaklady

Emitent nie posiada oddziatow oraz zaktadow.

8 Instrumenty finansowe

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktérych korzystat Emitent, nalezg umowy leasingu finansowego.

W 2014 roku Jednostka w zwigzku z duzg zmiennoscig cen miedzi na $wiatowych rynkach zawierata opcje
zabezpieczajgce warto$¢ godziwg posiadanej przez Spotke miedzi oraz zabezpieczenie kursu walut zwigzanych z
zakupem towarow.

Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest optymalizacja podatkowa i zabezpieczenie dziatalnosci
Spotki. Jednostka posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, $rodki pieniezne i
depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Spotke byto nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spotki obejmuja ryzyko stopy procentowej
przeptywdw pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko walutowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaly w skrocie
omowione ponize;j.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Emitenta na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stop procentowych dotyczy przede wszystkim
diugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopg procentowg tj. zobowigzan z tytutu zawartych
umoéw leasingu.

Ryzyko kredytowe

Emitent zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy pragng korzystac z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Ponadto, dzigki biezgcemu  monitorowaniu  standw naleznosci, narazenie Spotki  na  ryzyko
nieéciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig
Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Emitenta jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagloscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu.

Ryzyko walutowe

Kurs walut wywiera wplyw na dziatalnos¢ Emitenta. Ze wzgledu na fakt dokonywania zakupu towardw
u zagranicznych dostawcow oraz sprzedazy w dominujgcej czesci przeznaczonej do odbiorcéw krajowych ryzyko
w tym obszarze moze byc istotne. Spotka wykorzystuje transakcje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursowym.
Ponadto Jednostka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg zwigzang z zawieranymi w innych walutach
transakcjami w celu ograniczenia ryzyka mogacego negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg i osiggane przez
Spotke wyniki. Dodatkowo Spoétka stosuje hedging naturalny polegajacy na tym, iz nabywa zapasy w EUR i
rownoczesnie sprzedaje je stosujac dla swoich odbiorcéw cennik EUR (czesé faktur sprzedazy jest wystawiana w
EUR), co powoduje, ze ewentualne zmiany cen towaréw majg ograniczony wplyw na wynik osiagany przez
jednostke.



9 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Emitenta:
Ryzyka zwigzane z rynkami, na ktérych Emitent prowadzi dziatalnosc.

Gtéownym rynkiem zbytu jest Polska i wielkosé sprzedazy jest w znacznym stopniu uzalezniona od wielkosci
inwestycji w Polsce, na ktére spotka nie ma wptywu. Niekorzystne zmiany koniunktury mogg mie¢ wplyw na
przychody oraz wyniki spotki. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest sredni.

W celu ograniczenia tego ryzyka Berling stara sie zwigkszy¢ % sprzedazy zagranice, oraz posiada szeroki
asortyment czgsci do serwisowania istniejgcych instalacji chtodniczych.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

Niskie temperatury oraz $niezne zimy wydluzajg okres inwestycji co moze mie¢ wptyw na sprzedaz i przychody
Emitenta. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest maty

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi mocami produkcyjnymi.

Ograniczone moce produkcyjne majg negatywny wplyw na wynik Spdlki, nierealizowanie zamoéwien w krotkim
czasie moze spowodowac odptyw czesci odbiorcéw do innych dostawcow. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest
maty

W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje moce produkcyjne i podejmuje decyzje w celu
poprawy efektywnosci produkgji firmy zaleznej — Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Arkton Sp. z 0.0. Zarzad w
razie potrzeby moze zdecydowac o szybkiej rozbudowie hali produkcyjnej w spodtce zaleznej.

Ryzyko zwigzane z mafq powierzchnig magazynowa.

Wzrost sprzedazy, wigze sie ze wzrostem asortymentu jak i wzrostem zapasOw, co powoduje wigksze
zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowa, ktora jest ograniczona. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest
maty

Aby zapobiec przyhamowaniu wzrostu sprzedazy, ktéry mogiby by¢ spowodowany brakiem wystarczajgcej
powierzchni magazynowej. Zarzad caly czas monitoruje te potrzeby i w razie potrzeby moze zdecydowaé o
szybkiej rozbudowie powierzchni magazynowej w spoice zaleznej — Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Arkton Sp.
Z0.0.

10 Wskazanie, czy spétka jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Berling S.A. od dnia 31 marca 2008 jest jednostkg dominujaca nad Przedsigbiorstwem Wielobranzowym Arkton
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Spétka posiada
100% udziatow.

Ponadto od 22 listopada 2011 Berling S.A. jest jednostka dominujaca nad Berling Promotions Sp. z 0.0. i
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Spotka posiada 100% udziatow.



11 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W 2014 roku nie wystapity takie zdarzenia.

12 Informacje dotyczace akcjonariuszy jednostki dominujacej - emitenta

Struktura akcjonariuszy na dzien sporzgdzenia raportu.

Wyszczegdlnieni llos¢ akcji Y%akcji Wartosc Liczba gtoséw na | % udziat gtosow
! nominalna (w walnym na walnym
zt) zgromadzeniu zgromadzeniu

Berling Hanna 120 - 120 120 -
DAO sp. z0.0. 10 770 000 61,37 10 770 000 10 770 000 61,37
Berling Marcin 40 - 40 40 -
Berling Tomasz 80 040 - 80 040 80 040 -
t.gcznie Fundusze 1473 986 8,40 1473 986 1473 986 8,40
Zarzadzane w
Ramach Aviva
Inwestors TFI.

Znaczacym akcjonariuszem Spotki posiadajacym 61,37 % akcji jest DAO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Udziatowcami spotki DAO sp. z 0.0. sa;

* Prezes Zarzadu — Hanna Berling 50% udziatow

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Tomasz Berling 25% udziatow

e Cztonek Rady Nadzorczej - Marcin Berling 25% udziatow

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujacy akcje sg akcjami zwyklymi bez zadnego uprzywilejowania,
co do uczestnictwa w podziale zysku.

Zarzad na dzien sporzgdzenia raportu nie posiada zadnych informacji o znanych emitentowi umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
31.12.2014 r.

e Prezes Zarzgdu — Hanna Berling 120 akcji

e Cztonek Zarzadu - Pawet Ciechanski 150.000 akgji

» Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Tomasz Berling 40 akcji
» Czionek Rady Nadzorczej Marcin Berling 40 akcji

Ponadto ww. osoby oprécz Pawta Ciechanskiego — Cztonka Zarzadu, sg udziatowcami firmy DAO sp. zo.0.,
ktory posiada 10 770 000 akgji spotki Berling S.A. w nastepujgcych proporcjach:

* Prezes Zarzadu — Hanna Berling 50% udziatow
¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Tomasz Berling 25% udziatow
» Czlonek Rady Nadzorczej - Marcin Berling 25% udziatow

Dodatkowo w styczniu 2015r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Tomasz Berling zwigkszyt swoj stan
posiadania o 80.000 akcji i obecnie posiada 80.040 akgcji

14 Informacje o podstawowych produktach:




Emitent rozpoznaje nastepujacy asortyment:
e Sprezarki,

e  Chiodnice,

e Skraplacze,

e  Komponenty,

e Produkty Arktonu,

e Pozostate.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg asortymentu

12 miesiecy 12 miesiecy

Wyszczegdlnienie 2014 2013

Produkty Arktonu 15830 21205
Sprezarki 10 604 13 463
Chtodnice 23296 33 386
Skraplacze 4 920 7 149
Komponenty 13 826 15 765
Pozostate 9913 7 708
Razem ) 78 389 98 676

Ze wzgledu na ziozong specyfike branzy Emitent nie pokazuje ilosci sprzedanych produktow.

15 Informacje dotyczace gléwnych klientow

U Emitenta nie wystepuijg klienci stanowiacy indywidualnie co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem w
danym roku obrotowym.

16 Informacje o rynkach zbytu
12 miesiecy 12 miesiecy
Wyszczegolnienie 2014 2013
Polska 71871 91 701
UE 2697 2268
Zagranica 3821 4701
Razem . 78 389 98 676
17 Informacje o dostawcach

Dostawcami sg zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne, ze znaczng przewagg firm zagranicznych.
Dostawcy osiggajgcy co najmniej 10% sprzedazy ogdtem:

¢ GEA Heat Exchangers a.s. GEA Goedhart Systems z siedzibg Kostomlatecka 180; 288 26 Nymburk, Czech
Republik

®  Bitzer Kuhimaschinenbau GmbH z siedzibg Eschenbrunnlestrabe 15; 71065 Sindelfingen, Germany

Brak powigzan z ww. dostawcami.



18 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji

W roku 2014 nie wystgpity takie umowy

19 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartoéci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

W roku 2014 nie wystgpity. Emitent od 2008 roku posiada 100% udziatow w Przedsiebiorstwie Wielobranzowym
Arkton Sp. z 0.0., a od 22 listopada 2011 roku posiada 100% udziatéw w Berling Promotions Sp. z 0.0..

20 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym;

W roku 2014 nie wystapity

21 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoéci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci;

W roku 2014 nie zostaty zaciggniete zadne umowy dotyczace kredytow i pozyczek.

22 informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegSinym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokoséci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci;

W roku 2014 nie zostaty udzielone zadne pozyczki

23 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W 2014 roku nie wystapity takie zdarzenia

24 W przypadku emisji papieréw wartoSciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania
przez emitenta wptywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W 2014 roku nie wystapity takie zdarzenia

25 Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Spotka nie publikowata prognoz za 2014 rok.

26 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdinym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom;

W strukturze finansowania Spotki w 2014 roku nie zaszly zadne znaczace zmiany w poréwnaniu do roku 2013, w
ktorym to Spotka korzystata w duzym stopniu z finansowania wewnetrznego. Na koniec 2014 roku Spotka nie ma
zaciggnietych zadnych kredytow, ani pozyczek. Jedyne zewnetrzne finansowanie to leasing na zakup $rodkéw
transportu. Sytuacja Emitenta na dzien 31.12.2014 roku zostata przedstawiona ponizej i pokazuje finansowanie
dziatalno$ci kapitatem wiasnym.



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJ!I FINANSOWEJ

Rok Rok Dynamika Rok po;(z):dni
. poprzedni - o
biezacy tys. zt % biezacy Struktura %

tys. zt _Struktura %

AKTYWA
Aktywa trwale 26 741 26703 0% 34% 33%
Udziaty 24 809 24 809 0% 31% 31%
Rzeczowe aktywa trwate 1241 1225 1% 2% 2%
Wartosci niemateriaine 43 0 0% 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku a0 o o
dochodowego 648 669 3% 1% 1%
Aktywa obrotowe 52 841 53 049 0% 66% 67%
Zapasy 26 849 28 349 -5% 34% 36%
Nale;nqsq handlowe oraz pozostate 9 771 13 384 27% 12% 17%
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 435 10034 44% 18% 13%
Pozostate aktywa 1786 1283 39% 2% 2%
Aktywa razem 79 582 79753 0% 100% 100%
Rok Rok Dynamika Rok por?rgzdni
.. poprzedni o i Strukt o,
biezacy tys. zt %o biezacy rukiura o
tys. zt Struktura %
PASYWA ]
Kapitat wtasny 70610 71 554 -1% 89% 90%
Kapitat podstawowy 17 550 17 550 0% 22% 22%
Kapitat zapasowy 48739 46 774 4% 61% 59%
Zysk netto okresu obrotowego 4321 7 230 -40% 5% 9%
Zobowiazania dtugoterminowe 243 182 34% 0% 0%
Pozyczki i kredyty bankowe - - - - -
Zobowigzania z tytutu odroczonego 145 112 29% 0% 0%

podatku dochodowego + leasing
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu

: 97 70 39% 0% 0%
leasingu finansowego
Zobowiazania krétkoterminowe 8729 8 016 9% 11% 10%
Zobowigzania ha'ndlovye oraz 8116 7692 6% 10% 10%
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen o o o
pracowniczych i podatku dochodowego ari 212. 125% 1% 0%
Zob9w1az_an|a krotkoterminowe z tytuiu 136 113 20% 0% 0%
leasingu finansowego
Pasywa razem 79 582 79753 0% 100% 100%

Zdaniem Zarzadu ptynnos¢ finansowa Emitenta nie jest zagrozona a o zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan mowig nam ponizsze wskazniki ptynnosci.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa
2013 2012

2014

T (mestyGle KOToternowe + nleToR
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe)/ zobowigzania
. : 28 3,2 3.7
krotkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
Wskaznik plynnoéci biezgcej rozliczenia migdzyokresowe)/
) A ; 6,1 6,6 6,3
zobowigzania krétkoterminowe
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Na dzienn sporzgdzenia sprawozdania Zarzadowi nie sg znane zadne zdarzenia, kiore mogtyby stanowié
zagrozenia dla regulowania zobowigzan w przysziosci.

Ponadto w celu poprawy plynnosci Zarzad stara sie o pozyskiwanie $rodkow pienigznych z funduszy
europejskich, a standardowe terminy ptatnosci zobowigzan wynosza od 30 dni do 90.

27 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Na dziert sporzadzenia raportu Emitent ma mozliwo$é realizacji zamierzen inwestycyjnych ze $rodkéw wilasnych

28 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

Zdaniem Zarzgdu Berling w okresie, ktorego dotyczy raport, nie wystgpily istotne zdarzenia, ktére miaty wptyw na
wynik z dziatalnosci Emitenta i osiggniete wyniki finansowe w 2014 roku.

Gtownym czynnikiem ktéry miat wptyw na osiagniete wyniki, byt duzy spadek sprzedazy, co przy
okreslonych "statych kosztach" ma duzy wptyw na osiggniety wynik koficowy Spétki

29 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku
obrotowego nastepujacego po roku- obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej;

Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne:
e wzrost cen surowcow
e wzrost cen towarow
e spadek bezrobocia
o wzrost inflacji
e poprawa sytuacji ekonomicznej w Europie
e wzrost stop procentowych
e kurs eurow 2015r. w przedziale 4,0-4,3
e  kurs USD w 2015r. w przedziale 3,5-4,0

Zarzad stale monitoruje rynek, oraz podejmuje dziatania, ktére maja spowodowad trwaty wzrost wynikéw Grupy
Kapitatowej. Zarzad dostrzega potencjat rynku i aby sprosta¢ wymaganiom rynku strategia grupy przewiduje:

¢ wprowadzenie szerszego asortymentu towaréw
s wprowadzenie nowych produktow
» zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz nowych sektoréw gospodarczych

» biezace modyfikowanie cen sprzedazy towaréw i materialow, w celu poprawienia zysku na sprzedazy

30 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

W 2014 roku nie zaszty ww. zmiany.
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31

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie;

W roku obrotowym 2014 nie zostaty zawarte takie umowy

32

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za speiniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Wynagrodzenie osdb wchodzacych w skiad organéw zarzadzajacych oraz nadzorujgcych wyptacone lub nalezne:

stan na stan na

Wyszczegodlnienie ) dzien dzien

31.12.2014 31.12.2013

Organy zarzadzajgce 1135 1091
Organy nadzorujgce 36 39
Razem 1174 1130

W 2014r. Zarzad otrzymywal wynagrodzenie w wysokosci 1 135 TPLN:

Sktad Zarzadu W 2014r.

Hanna Berling — Prezes Zarzadu,
Pawet Ciechanski - Vice Prezes Zarzadu,

Radostaw Mrowinski — Vice Prezes Zarzadu

W 2013r. Zarzad otrzymat wynagrodzenia w wysokoséci 1 091 TPLN:

Skiad Zarzadu w 2013r.

Hanna Berling — Prezes Zarzadu,
Pawet Ciechanski — Vice Prezes Zarzadu,

Radostaw Mrowinski — Vice Prezes Zarzadu (od 16.04.2013r).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Berling S.A. w 2014 i 2013 roku ksztattowaty sie nastepujgco:

W 2014 r.

Tomasz Berling — 30 tys. zi,
Marcin Berling — 2 tys. zt,
Marcin Marczuk — 3,2 tys. zi,
Kajetan Wojnicz — 2 tys. zt.

Agata Pomorska — 2 tys. zt.
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W2013r.
e Tomasz Berling — 30 tys. zt,
e Marcin Berling — 2 tys. zi,

e Marcin Marczuk — 3,2 tys. zi,

Kajetan Wojnicz — 2 tys. zt.

Agata Pomorska - 2 tys. zt,

Dodatkowo w 2014 roku Pan Marcin Berling z tytufu umowy o prace w Berling S.A. otrzymat wynagrodzenie
zasadnicze w wysokosci 29 tys. zt i z tytulu umowy o prace w spétce zaleznej Berling Promotions Sp. z 0.0.
uzyskat wynagrodzenie w kwocie 96 ty$ zi, a w roku 2013, otrzymat 35 tys. zt. z tytutu umowy o prace w Berling
S.A., 196 tys zt z tytutu umowy o prace w spotce zaleznej Berling Promotions Sp. z 0.0.

33 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;
Emitent nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.
34 Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

-27.06.2014r.

b)  wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego - 26 tys. zt,

- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 14 tys. zi.

¢)  informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,
- badanie rocznego sprawozdania finansowego 26 tys. zt

- inne ustugi podwiadczajace, w tym przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 13 tys. zt.

35 Postepowanie sadowe i arbitrazowe — informacja na temat wszystkich postepowar przed organami
rzadowymi, postgpowan sadowych lub arbitrazowych (facznie ze wszelkimi postepowaniami w toku
lub ktére wedlug wiedzy Spdtki moga wystapic) za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12
miesigcy, ktore to postepowania mogly mieé lub mialy w niedawnej przesztosci istotny wplyw na
sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spétki albo zamieszczenie stosownego oswiadczenia
stwierdzajacego ich brak ;

Spotka w raporcie biezgcym 014/2014 z dnia 05.12.2014r. poinformowata, ze w dniu 5 grudnia 2014r. powzieta
informacijg o otrzymaniu przez jego petnomocnika decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdarisku z dnia
26 listopada2014r., znak sprawy UKS2291/\W2P5/42/42/13/123/029, (sprawa dotyczy 2011r. o ktérej Spotka
informowata w raporcie nr 11/2014) w ktorym zostat okreslony:
1. Przychod ogdlem 103.567 tys. zt (wedtug deklaraciji Spotki za 2011 rok byto 84.456\ty$ zf), co zwieksza
dochod do opodatkowania o 19.110 tys.. zt (podstawa opodatkowania wzrosta z tytutu objecia udziatow
za wkiad niepienigzny w Berling Promotions Sp. z 0.0. - dochod w 2011r. wzrést o kwote 19.110 tys. z}
zt).
2. Pc))datek za 2011r. w zwigzku z zwigkszeniem dochodu wzrost 0 3.631 tys. zt.
Stanowisko Spotki jest odmienne od stanowiska UKS, ktére zostato przedstawione ww. decyzji stwierdzajacej, ze
wniesiony aport nie stanowit zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Berling S.A. i w zwigzku z tym nie podlegat
zwolnieniu od podatku dochodowego od 0s6b prawnych.
Wobec powyzszego Spotka wniosta odwotanie od ww. decyzji Dyrektora UKS do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie, ktore powinno umozliwi¢ prawidiowe okreslenie podstawy opodatkowania za 2011r. i wydanie
korzystnej dla Spotki decyzji, ktéra bedzie zgodna z opinig, ktdrg reprezentowat Zarzad Spotki w 2011 roku, iz

13



byta to zorganizowana czesc¢ przedsiebiorstwa Berling S.A. i w zwigzku z tym objecie udziatow za wkiad
niepieniezny podlegato zwolnieniu od podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Do dnia sporzadzenia raportu Spétka nie otrzymata decyzji Dyrektora 1zby Skarbowej, co do wniesionego
odwotania.

W przypadku negatywnej decyzji Dyrektora {zby Skarbowej Zarzad zamierza sie odwotaé do wyzszej instancii.

Poza tym nie toczg sie zadne istotne postepowania prowadzone w imieniu i przeciwko Berling S.A..

36 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé
co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych emitenta.

Emitent nie udzielat poreczen kredytdéw lub pozyczek lub gwarancji.

37 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte
na innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego
funduszem z podmiotem powigzanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje
dotyczace poszczegdlnych transakcji moga byé zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegdélnych transakcji sg niezbedne do zrozumienia
ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta.

Wszystkie transakcje w Grupie Berling sa zawierane na zasadach rynkowych.

Warszawa, dnia 20 marca 2015 roku

/fBrEp B ING S.A.
/ 7 e\'k Za;’zqc V

Hanna Berinik; Pawel Czechaﬁsk:
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